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Systematisches Mitarbeitermanagement
im Verein
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Der Badische Turner-Bund 3
q F der Verband fr Leistungs-, Freizeit- und Gesundheitssport...
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Vorstellung

Marc Fath

= Sportwissenschaftler und Erziehungswissenschaftler
= Referent fur Vereins- und Mitarbeiterentwicklung im Badischen Turner-Bund e.V.

= BTB-Vereinsberater mit Zusatzqualifikation flr Beratung in
Entwicklungsprozessen

= seit 2003 Lehrbeauftragter am Institut fir Sport und Sportwissenschaft des
Karlsruher Instituts fir Technologie zum Thema Verein und Verbandswesen

= seit 2001 hauptberuflich im organsierten Sport tatig

= seit der Jugend ehrenamtlich in verschiedenen Positionen in Vereinsvorstanden
und an der Basis engagiert
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Kurz-Umfrage

Wie sieht das Mitarbeitermanagement aktuell bei Euch im Verein aus?

Spontane
Suche

Wir ziehen regelmafig
Nachwuchs heran
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geplantes Vorgehen
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Kurz-Umfrage

Wie sieht das Mitarbeitermanagement aktuell bei Euch im Verein aus?

Sportane Sponlene So;:me

Suche Suche
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Definition
Einordnung

Mitgliedermanagement

o o Struktur

Kommunikation

Externe Faktoren

Ehrenamtsmanagement
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Definition

Systematisch
nach einem System vorgehend,

einem System folgend;
planmafiig und konsequent

System

Prinzip, nach dem etwas gegliedert bzw.
geordnet wird

Menge von Elementen, zwischen denen
bestimmte Beziehungen bestehen
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Definition
Mitarbeitermanagement Personalmanagement
Mitarbeiterentwicklung Personalmanagement
Unterschiedliche Positionen (Vereinskarriere) Karrieremaoglichkeit (wirtschaftlich)
Freiwilligkeit des Engagements Lebensunterhalt der Mitarbeiter und
Existenz von Betrieben
Freizeitgestaltung Arbeitszeit (festgelegt und kontrolliert)
Fuhrungsverantwortung Fuhrungsverantwortung
Freiwilligenarbeit Arbeitsvertrag
Eigenmativation, Lust und Leistung Pflicht (Gegenleistung fiir Bezahlung)
Dienst an der Gemeinschaft und im Verpflichtung gegeniiber Arbeitgeber
Sportverein
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Engagementbereiche
Vereinsfuhrung
Vereinsverwaltung

Trainings- und Wettkampfbetrieb

Hilfstatigkeiten
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Systematisches Mitarbeitermanagement

Status Quo

90.025 Sportvereine
8 Mllllonen Engagierte

und Bewegung

+950. 000 Engaglerte auf der Ausfihrunsebene

+6 3 Mllllonen fre|W|ll|ge Helfer/innen
( .B. bei Vereinsfeste )
Ve tatig.
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

22 9 Mllllonen Stunden

Engagement in Zahlen

Ehrenamtliche Tatigkeit

der grof3te Teil der Vereinsmitarbeiter/innen

Bezahlte Tatigkeit

freiberuflich, Honorarbasis
Hauptamtliche Tatigkeit

Vollzeit, Teilzeit, geringfligig Beschaftigte,
FSJ, BFB

wesTusoe mensne  TUMY-
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Gesellschaftliche
Veranderungen

,Zeitnot”

Keine dauerhafte Verpflichtung
Lohendes Engagement
Teamorientierung

Projektarbeit

dE \ .
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Neue Medien
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Bereitschaft zum
Ehrenamt

Zeitlich und inhaltlich oft nicht Gberschaubar
Fehlendes Wiederausstiegsszenario
Benefit nicht transparent

Vereinsstrukturen teilweise ,verkrustet"

man hilft (nur) da, wo es ,hip“ ist, dazu zu
gehoren
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Entwicklung Ehrenamt Verteilung Engagement

18 17,11
1598 . 1624 60,00% 60,00%
16 1436 1489 1487 ' e

(Y 1 1267 1296 1344 e

40,00%

12
30,00% 22,90%
10 17,10%
8 20,00% |
| 1000% 1999 | 50,8% 26,2% l 23,0%
4 0,00%
BIS 2 STUNDEN 2 BIS 6 STUNDEN 6 UND MEHR
2 STUNDEN
0

Quelle: Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Statista — Das Statistik Portal
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Ubungsleiterin fallt aus
(,Karriere beendet", ,krank®, ,schwanger*, ,fallt aus®...)

= Hektische Suche beginnt
Zeitdruck, moralische Verpflichtung

Mitgliedermanagement als permanente
Aufgabe
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte :

Planung & Analyse c
Gewinnung
Eingliederung
Erhaltung
Entwicklung

Verabschiedung

- Uberlegung:
Mitarbeiter-Manager/in benennen
WTB# Seo

Ruckgewinnung

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte
Planung & Analyse

T\“W”” [

Festlegen von Zielen
Ermittlung des Personalbedarfes

Ubersicht bestehender Engagierter

-
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Planung & Analyse

Beispiel: Ubungsleiter-Ubersicht, Abt. Turnen

|| 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Nils (2001) KS 1* KS 2 / Abitur noch keine Plane f. danach
Lara (2002) KS1 KS 2/ Abitur wahrend Abi weniger Vorstandsteam
Leon (2003) Klasse 10 Klasse 11 KS 1 bisher nur Trainings-Teiln.  Kampfrichter
Jan (2004) KI. 10/RS  weiterf. Schule Bleibt noch als UL erhalten  Jugendleitung
* Kursstufe
il
19
Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte
Planung & Analyse
esel el et
Berufliche
Gesprichs- Planung Letzte Fortbildung Geplante Teiln. | Mittelfristige Ziele
Datum (maximal 2 Jahre) Fortbildungen | ja/nein (Ziel-Status)
Sommer 2015
Mustermann Max LISA Convention 2013 Convention 2015 1? Ressort Finanzen
Sommer 2015 Convention 2013 macht sie weiter was?
LISA RegioTUF Tanz 2013 evtl.. auch Kitu-Angeb.
Trainer C 15.09.2014 GYMWEL Tspecial
(bis 12-2016) Rainer  |in Ruhestand Friesenh.-angemeld.
Springer in
Studium in K&In Trainer C 2015 Semesterferien
Trainer C Diplom-
(bis 12-2018) Gesundheitsmanager
Sommer 2015
LISA beginnt 09/2015 Ausbild.
Beispiel TV Gengenbach
- —

20
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Planung & Analyse

Mogliche Inhalte

Zeitpunkt fur Tatigkeitsbeschreibungen

KEINE ,Stellenausschreibung®

WTB::

Badischer
wesusoen omeneno  Tumer-Bund eV,

1 N
: 2 i £ Du fiir DEINEN Sport
Vizeprasident*in fiir Wettkampfsport gesucht! 4 P o
Dor Badlechi V. sle grotiar Vereine und Verbande let Beteligung. Wer sich engagiert. kann Einfluss nehmen und
. w Bpup e sk s ¥ nachhalt migestaien. Deshalh suchen v G und foven une ou doin Engagement
Deine Motivation:
Vissprisidentenin Wettkampfsport Ou hetst den Wetkampfsport und bst an dessen Forbesishen und seiner Weserantwickdung
(#m Enrenamt interessiet. Zusitziich hast du ein solides, selbstbewusstes Auftreten, eine strukturierts,
und bist teamfiihig
e Visprisidentn oshircem Pridu n ot o Wiagios i BTG Haztsusscuss
orsitz im Verbandsbereich Wetampfspoc ma don Lodermanen der Ressor Dein Bersich:
Cvefi“umaﬂ Gymnastik, Tumspiele. Mehrkampe / GruppenwetBamole und inﬁvﬂuiw\lﬂr\ Der Badische Tumer-Bund e.V. (BTB) ist derzeit auf der Suche nach einer Vizeprisidentin oder
sowis jo sinemir Vertretari er Badischen Tumerugend und der Tumgaue. Die Aufgaben des ™
Bareichsvorstandes (BV) sind: bist du Tell des Prasidiums und fhrst den Verbandsbereich Wettkamptsport als Vorsitzende oder
Vorstzondor des Barichevorstandes. Diesar ist fr die sinzoinen Boreiche in untorschiediche
= Koordmierung der BTB-Wettkamplsportarien Ressorts auigeteilt. personed sehr gut basetzt mmuw ufgabenberesch des Amies (st
_ Beratung bei Prodiemen in den Wetthamptsportar fizo arshing und
e o s o wmm‘nmw T g Vervehng cere Inresson gegenieer prdelcgptox. gy S
Prasidium, DTB, LSV, den Sportbinden und der Offentict Mentiichkeit
Mitarbait bl Turnfesten o L.m,,,“.,m,..,w.n + Mitarbed bei Turnfesten und Landesversnstallingen winschenswerl
Erarbetung und n Regeimatige Stzungen sing
Ressorts und L"“"”""'“‘““ " * e Prasidiumssitzungen (achtmal pro Jahr)
+ mindestens sine Bereichsyorstandssitzung urter deiner Latung
Einberutung und Lestung der Sitzungen des Bereichsvorstandes Wettkamptsport o dis BTB-Hauptausschusssitzung (einenal im Jab)
{mindostens simal Rhsket) + der Landesturntag (alle ol Jahve)
inaton der Aulgaben, Kompetenzen und Verantwortungsbereiche dec Ressarts + Frebwiligs Teinahma am Deutschen Turiag alls Zwel Jahre und an de Bundestagung
ng der Wetikampisgortarien Sport (ke zwei b drel Jahre)
. Prasidium und im o
3 Yoty dos Wothamepbmicrs s ar il Aueaiiliels Ou kannst den Wetkampfsport im Bereich Turen auf Landes- und Bundessbens migestaten
2y oromchirebtersem « G deine eigenen Ideen sintringen. Du semmeist wertvole Ershrungen in
Landeshimisg/ ate3 Demaratipcozessen und bist Tel dor Entwickhung des Sparts in Deutschiand. Du kannst diese
é auch zur nutzen. Nicht zuletzt arbeitest du in einem
e Frmmumswmm ca. 8 pro Jahr (Mitarbeit) out Toarn und hast
BV-Sitzungen, mind. 1 x pro Jahr (Letung) 9
= Deutscher Turtag, e 2 Jahre (Teinahme) in Badischer Tumer-Bund:
= Bundestagung Sport, alle 2 bis 3 Jahre (Tednahme) Der BTB e.V. Ist der grofte gesamibadische Sportfachverband mit (ber 450.000 Mitghiedem in
Ihe Proft: 1143 Tum- und Sportvereinen. Siz der der BTB-Geschatsstel ist Karisrube. Es ewartet Dich
Affiitat zum organisierten Sport und seinen Vereinen Toam.
Sirukturerts, sebatstindige und veranwortungsbewwsste Arbellswsise
= Soldes, seibstbewusstes Deln intare:
- Team. und Kommurikaionsfahighet Wi haben e Iteresse geweckt? Du wilst eterehends lomatonen? Do e dh i
Stz dor BTB-Geachiftsislle st Karsruhe. Es enwatet S eine intaressante, abwechslungarsiche i Christing Homung. Referentin Weftkampisport in der BTE- Gaschifsstelis in Verbindung. um
Tatigke in einem aulgeschiossenen und sportichen Team das weltere Vorgehen abzustimmen: Telefon 0721 1815-22, E-Mail: christine homung@badischer-
tumer-bund do
Hebanwi P naess goweck? So setzen Sl s it g Homung, Referadin
Wettkampisport in der BTB-Geschafsstode n Ve org
zustimmen: Telefon D7Z| 181522, E-Malt Mm- hmumﬂwﬂm turner- mr\d de.
E Badischar
cn o8 wcowese o n 1 TLMEF-Bund eV
150
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte

Gewinnung
Eingliederung
Erhaltung
Entwicklung

Verabschiedung

Ruckgewinnung
23
Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte
Gewinnung
Suche innerhalb des Vereins
Suche auRRerhalb des Vereins
Kontakte erfassen und pflegen

12
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Praxisbeispiel _
gengenbach
i
e
S
\were® o
" R . . Aen ol
1) Fiir welche Sportangebote im TVG kann ich mich (oder ot ‘3\\‘0“\ \\e\\w@’ ©
k&nnen sich meine Kinder) aktiv begeistern? (Ankreuzen a\e“k ¥ o oW 8° me\‘e“\
mehrerer Antworten méglich) * ‘\;\é\“e‘ p‘“\_«o‘\g S s o
) el N youe’
[J Akrobatik/Artistik Jonglage/Einradfahren ‘(\‘6( \a(\\\“ g\\\a‘\ \\\)(\(36
ol (@ g
D Allgemeine Fitness-Angebote (Aerobic/BBP/Bodystyling/Fitness-TEK) ‘so“e\) - e\\"\
W T
Prsh o
4) Ich kénnte mir gut vorstellen, meine Talente & Fertigkeiten in 00 S o 6F o
folgender Form im TVG einzubringen: (Ankreuzen mehrerer O ured e\\»\sat\"“ o et
T e N
Antworten méglich) e‘e\x\'ﬁw N of e
N o e e 200
[J als Ubungsleiter/Trainer <@ e o
A i
- . G O “““ ame‘“ \(9““0 o
D als Helfer oder Krankheitsvertretung im Ubungsbetrieb O p Qet® \\\@,\‘ 0 i “agg(“e
Kﬁe“‘ e ;e
! et
[ als Projektmitarbeiter @g\a““ ol e
o
Qs
|:| durch Mitarbeit in Vereinsgremien o SN ischer
“e(a\ Tumer-Bund eV.
= p—
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Gewinnung

Argumente sammeln

yeRICHTER

ADEN

Argumentationsketten entwickeln

Rahmen schaffen

WTBZ e
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte

Eingliederung
Erhaltung
Entwicklung
Verabschiedung

Ruckgewinnung

dE \
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Eingliederung

Sanfter Einstieg
Projektbezogene Mitarbeit
Job-Sharing

Tandems

Mentoring

”- Neue Formen der Zusammenarbeit
ausprobieren

dE \ .
WTBSE e
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7 Schritte

Erhaltung

Entwicklung

Verabschiedung

Ruckgewinnung

Systematisches Mitarbeitermanagement

mhuscren merane Tumer-Bund eM:
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Erhaltung

Was du dir als fiir dein im Verein?
(bitte kreuze deine TOP-3 Anfworten an)

Ein paar lieb gemeinte Worte

Erlebnisse / Ausfiiige 680%

Vereinskleidung 41%
Finanzieller Ausgleich 38%
Personliches Geschenk 29%

Arbeitszeugnis 17%

Gutscheine / Vergiinstigungen 17%
Offentliche Berichterstattung 10%
Offentliche Ehrung 10%
Dankesschreiben 10%

Urkunden / Nadel 4%

Quelle: BTB-Regional Online-Umirage unter 11 jerten i Tum-

~
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Erhaltung

"Y y .
)

Betreuung

Pflege

Bindung

Ideelle Anerkennung
Erstattung von Ausgaben

Vergutung / Aufwandspauschale

Bezahlung WTBE N
31 —
Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte
Entwicklung e
Verabschiedung e
Rickgewinnung a

32
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Entwicklung

-~ Aus-, Fort-und
Weiterbildung

vereinsintern

fachlich

uberfachlich

Beratung und Vermittlung durch
Mitarbeiter-Manager/in

"- Ubernahme der Kosten durch den
Verein WTB= So

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte

Verabschiedung

Rickgewinnung

wwwwwwwwwwwwwwww

34
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Verabschiedung

"

Wirdevoller Abschied
Ehrung

Danksagung

Vereinsbestatigung
Respekt vor der/dem Ausscheidenden
Best-Practice-Modelle sammeln

Rituale entwickeln

WTBEE oo
wesusoen omeneno  Tumer-Bund eV,

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte
O
2,
©
4
5,
O
Ruckgewinnung e

36
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Systematisches Mitarbeitermanagement

7 Schritte
Ruckgewinnung

Griunde fur den Ausstieg vielfaltig
Lebenssituationen kdnnen sich andern

Verbundenheit zeigen

37

dE ‘\ 3
WTBEE e

38

19



16.02.2023

Systematisches Mitarbeitermanagement
Zusammenfassung

Zukunft
Prozess und standige Arbeit
Schritt flr Schritt
Individuell
Erleichterung
Engagementabhangig

WTBEE oo
wesusoen omeneno  Tumer-Bund eV,

Ich freue mich auf eure
Fragen

20
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Systematisches
Mitarbeitermanagement

1: S)/S tematisches b
Mitorbe:

’

+ermqna39men+ |'m
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