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Systematisches Mitarbeitermanagement 

im Verein

Vereinsforum Tag der Vereinsführungskräfte

Systematisches Mitarbeitermanagement
Vorstellung

Marc Fath

▪ Sportwissenschaftler und Erziehungswissenschaftler

▪ Referent für Vereins- und Mitarbeiterentwicklung im Badischen Turner-Bund e.V.

▪ BTB-Vereinsberater mit Zusatzqualifikation für Beratung in 
Entwicklungsprozessen

▪ seit 2003 Lehrbeauftragter am Institut für Sport und Sportwissenschaft des 
Karlsruher Instituts für Technologie zum Thema Verein und Verbandswesen

▪ seit 2001 hauptberuflich im organsierten Sport tätig

▪ seit der Jugend ehrenamtlich in verschiedenen Positionen in Vereinsvorständen 
und an der Basis engagiert
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Kurz-Umfrage

Wie sieht das Mitarbeitermanagement aktuell bei Euch im Verein aus?

Spontane

Suche

Wir ziehen regelmäßig 

Nachwuchs heran

Klar strukturiertes, 

geplantes Vorgehen

Systematisches Mitarbeitermanagement
Kurz-Umfrage

Wie sieht das Mitarbeitermanagement aktuell bei Euch im Verein aus?
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Systematisches Mitarbeitermanagement

Definition

Status Quo

7 Schritte 

Zusammenfassung

Systematisches Mitarbeitermanagement
Definition

Struktur

Kommunikation

Externe Faktoren

Ehrenamtsmanagement

Mitgliedermanagement

Einordnung
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Definition

Systematisch
nach einem System vorgehend,

einem System folgend;

planmäßig und konsequent

System
Prinzip, nach dem etwas gegliedert bzw. 

geordnet wird

Menge von Elementen, zwischen denen 

bestimmte Beziehungen bestehen

Systematisches Mitarbeitermanagement
Definition

Mitarbeitermanagement Personalmanagement
Mitarbeiterentwicklung Personalmanagement

Unterschiedliche Positionen (Vereinskarriere) Karrieremöglichkeit (wirtschaftlich)

Freiwilligkeit des Engagements Lebensunterhalt der Mitarbeiter und 

Existenz von Betrieben

Freizeitgestaltung Arbeitszeit (festgelegt und kontrolliert)

Führungsverantwortung Führungsverantwortung

Freiwilligenarbeit Arbeitsvertrag

Eigenmotivation, Lust und Leistung Pflicht (Gegenleistung für Bezahlung)

Dienst an der Gemeinschaft  und im 

Sportverein

Verpflichtung gegenüber Arbeitgeber

Nach: Systematisches Mitarbeitermanagement, LSB NRW
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Systematisches Mitarbeitermanagement

Definition

Status Quo

7 Schritte 

Zusammenfassung

Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Vereinsführung

Vereinsverwaltung

Trainings- und Wettkampfbetrieb

Hilfstätigkeiten

Engagementbereiche
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Ehrenamtliche Tätigkeit
der größte Teil der Vereinsmitarbeiter/innen

Bezahlte Tätigkeit
freiberuflich, Honorarbasis

Hauptamtliche Tätigkeit
Vollzeit, Teilzeit, geringfügig Beschäftigte, 
FSJ, BFB

Engagement in Zahlen

Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

„Zeitnot“

Keine dauerhafte Verpflichtung

Lohendes Engagement

Gesellschaftliche 

Veränderungen

Teamorientierung

Projektarbeit

Neue Medien

11

12



16.02.2023

7

Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Zeitlich und inhaltlich oft nicht überschaubar

Fehlendes Wiederausstiegsszenario

Benefit nicht transparent

Bereitschaft zum 

Ehrenamt

Vereinsstrukturen teilweise „verkrustet“

man hilft (nur) da, wo es „hip“ ist, dazu zu 
gehören

Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Entwicklung Ehrenamt Verteilung Engagement

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

12,21 12,67 12,96 13,44
14,36 14,89 14,87

15,98
17,11

16,24

Quelle: Statista – Das Statistik Portal

Quelle: Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und Jugend
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Status Quo

Übungsleiterin fällt aus
(„Karriere beendet“, „krank“, „schwanger“, „fällt aus“…)

 Hektische Suche beginnt
Zeitdruck, moralische Verpflichtung

Mitgliedermanagement als permanente 
Aufgabe

Systematisches Mitarbeitermanagement

Definition

Status Quo

7 Schritte 

Zusammenfassung
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Gewinnung

Eingliederung

Erhaltung

Entwicklung

Verabschiedung

Rückgewinnung Überlegung:
Mitarbeiter-Manager/in benennen

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Festlegen von Zielen

Ermittlung des Personalbedarfes

Übersicht bestehender Engagierter
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Beispiel: Übungsleiter-Übersicht, Abt. Turnen

2019 / 2020 2020 / 2021 2021/2022 Kommentar Perspektive

Nils (2001) KS 1* KS 2 / Abitur noch keine Pläne f. danach

Lara (2002) KS 1 KS 2/ Abitur während Abi weniger Vorstandsteam

Leon (2003) Klasse 10 Klasse 11 KS 1 bisher nur Trainings-Teiln. Kampfrichter

Jan (2004) Kl. 10/RS weiterf. Schule Bleibt noch als ÜL erhalten Jugendleitung

* Kursstufe

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Beispiel TV Gengenbach
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Zeitpunkt für Tätigkeitsbeschreibungen

Mögliche Inhalte

KEINE „Stellenausschreibung“

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Gewinnung

Eingliederung

Erhaltung

Entwicklung

Verabschiedung

Rückgewinnung

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Gewinnung

Suche innerhalb des Vereins

Suche außerhalb des Vereins

Kontakte erfassen und pflegen
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Gewinnung

Praxisbeispiel

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Gewinnung

Argumente sammeln

Argumentationsketten entwickeln

Rahmen schaffen
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Gewinnung

Eingliederung

Erhaltung

Entwicklung

Verabschiedung

Rückgewinnung

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Eingliederung

Sanfter Einstieg

Projektbezogene Mitarbeit

Job-Sharing

Tandems

Mentoring

Neue Formen der Zusammenarbeit 

ausprobieren
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Gewinnung

Eingliederung

Erhaltung

Entwicklung

Verabschiedung

Rückgewinnung

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Erhaltung

Betreuung

Pflege

Bindung

Ideelle Anerkennung

Erstattung von Ausgaben

Vergütung / Aufwandspauschale

Bezahlung
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Erhaltung

Betreuung

Pflege

Bindung

Ideelle Anerkennung

Erstattung von Ausgaben

Vergütung / Aufwandspauschale

Bezahlung

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Gewinnung

Eingliederung

Erhaltung

Entwicklung

Verabschiedung

Rückgewinnung
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Entwicklung

vereinsintern

fachlich

überfachlich

Beratung und Vermittlung durch 

Mitarbeiter-Manager/in

Aus-, Fort- und 

Weiterbildung

Übernahme der Kosten durch den 

Verein

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Gewinnung

Eingliederung

Erhaltung

Entwicklung

Verabschiedung

Rückgewinnung
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Verabschiedung

Würdevoller Abschied

Ehrung

Danksagung

Vereinsbestätigung

Respekt vor der/dem Ausscheidenden

Best-Practice-Modelle sammeln

Rituale entwickeln

Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Planung & Analyse

Gewinnung

Eingliederung

Erhaltung

Entwicklung

Verabschiedung

Rückgewinnung
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Systematisches Mitarbeitermanagement
7 Schritte 

Rückgewinnung

Gründe für den Ausstieg vielfältig

Lebenssituationen können sich ändern

Verbundenheit zeigen

Systematisches Mitarbeitermanagement

Definition

Status Quo

7 Schritte 

Zusammenfassung
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Systematisches Mitarbeitermanagement
Zusammenfassung

Zukunft

Prozess und ständige Arbeit

Schritt für Schritt

Individuell

Erleichterung

Engagementabhängig

Ich freue mich auf eure 
Fragen
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Systematisches

Mitarbeitermanagement

DANKE
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