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Innovatives Vereinsmanagement
Wie (er)schaffe ich Nutzen
für bestehende und neue Mitglieder nach der 
Pandemie?
Referent: Simon Wentzel

Infos unter: www.dhfpg.de und bsa.de
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1. Wer die Ausgangslage kennt, der hat schon halb 
gewonnen

2. Schaffung eines grundlegenden Verständnisses von 
Innovation

3. Auf der Suche nach der                          
geheimnisvollen Innovationsformel

4. Innovative Grüße aus der Vereinswelt

? ?
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Die Ausgangslage – Gesellschaft im fundamentalen Wandel
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Stetige Zunahme sozialer 
Ungleichheit (seit 80er)

Leben in der 
Überflussgesellschaft

Abgrenzung über 
Konsum

• Labyrinth der 
Selbstverunsicherung

• Verlust traditioneller 
Sicherheiten (Normen, 
Glauben etc.)

• Vertrauensverlust in 
Institutionen

• Suche nach der eigenen 
Identität

Konsumwelten 
ersetzen Klassenwelten

Selbstfindung ersetzt konventionelle 
„Leitsterne“ und Erfolgssymbole

Individualisierung 
der Familie und Biografie 
durch Wahlmöglichkeiten 

und Wahlzwänge

• Selbstoptimierung 
(Individuum als 
Kapitalist)

• soziale Einsamkeit
• Überforderung und 

(digitale) 
Reizüberflutung

• Demografieproblem
verschärft sich

„Work is NOT my life“
• New Work statt     

Old Work

Bedeutungsverlust des 
Arbeitsplatzes; altes 

Beschäftigungssystem passt 
nicht zu neuen Anforderungen

• Wohlstandsschere 
öffnet sich

• Gesellschaftlicher 
Zusammenhalt 
bröckelt

• Generationenkonflikt
• Selbstverwirklichung 

und Genussstreben
• Sinn-Ökonomie

Natur bereitet sich zum Rückschlag 
vor und sie verhandelt nicht
unüberwindbare Voraussetzung für 
unsere weitere Lebensführung

• Klimakipppunkte
• Nachhaltige Lebensstile 
• Zunahme Gesetze und 

Verordnungen zum Schutz 
der Lebensgrundlage

Menschen werden aus 
alten Sozialklassen 

freigesetzt

Der Startschuss:

Ehrenamt Wettbewerbe Leistungsdenken GemeinschaftVerein als REINER Sportanbieter
Verbände als Interessensvertreter 

Verbände als Interessensvertreter Demokratie
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Entstehende 
Sinngesellschaft 

prallt auf bröckelnde
Leistungsgesellschaft
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Entwicklung existenzieller Probleme der Vereine - negativ
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Ehrenamt im Wandel

Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2021, S.10
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Ehrenamt im (positiven) Wandel

Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2021, S.16
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Ein Grundverständnis von Innovation
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Was ist Innovation? 

Innovation
ERNEUERUNG

Exnovation
Abschaffung

Imitation
NACHAHMUNG

Renovation
AUFARBEITUNG
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(Paech, 2005) 
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Frage:
Was braucht es, um einen erfolgreichen und innovativen Verein aufzubauen?

Auf der Suche nach der Innovationsformel…
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Mitglieder 
(normal)

Lieferanten

Geldgeber Mitarbeitende

Zweck
oder 
Mittel?

Korruption 
oder Boni?

Zwei 
Aggregatzustände

Leistungsempfänger
EGOIST

Leistungserbringer
ALTRUIST

Selbsterkenntnis Empathie

?
Begeisterung wecken

Druck?

Wert unserer Vereinstätigkeit 
für unsere Anspruchsgruppen 

herausstellen

Intrinsische Motivation

Mensch ist ein ergebnisoffenes 
Entwicklungswesen

Sinn
entdecken und empfinden

Liebgewordenes 
loslassen können

LEBEN IST IMMER 
VERÄNDERUNG

Konsequenz:
IMMER NEU DENKEN

Know - HOW
Know - WHY

Entwicklungs-
perspektiven schaffen
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Idee

Träumen ist die Basis

Ideenverwirklichung:
Ohne Unterstützung geht nichts!

Menschsein 
ansprechen

Wann sind wir „Mensch“?

Sog

!! SINNHAFTIGKEIT !!

Will über sich 
hinauswachsen

Hauptaufgabe von Leadership:
Vermittlung von 

Sinnhaftigkeit

Erfolg hat Folgen

Zwang zur Veränderung

Ansonsten…

WO beginnt 
NEU DENKEN?

Stellen Sie die 
richtige Frage

SINNFRAGE stellen

Schlüsselfaktoren
BEDÜRFNISSE

ARBEIT

Mensch ist
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Das richtige Mindset ist das Innovationsgeheimnis
Bestandteile des Innovationsmindsets:

• Der Mensch ist IMMER das Mittel; NIE der Zweck

• Der Anfang von ALLEM ist die Idee und hierfür ist das Träumen die Basis

− Ideenverwirklichung benötigt IMMER Unterstützung anderer Menschen

• 4 Kundentypen, die es als Verein zu begeistern gilt; das Menschsein ansprechen ist der Schlüssel

− Berücksichtigen Sie die zwei Aggregatzustände des Menschen (Leistungsgeber (Arbeit Schlüsselfaktor) + 
Leistungsempfänger (Bedürfnisbefriedigung Schlüsselfaktor)

− Mensch ist ein ergebnisoffenes Entwicklungswesen, das über sich hinauswachsen möchte

➢ Vermittlung von Sinn muss im Zentrum unserer täglichen Tätigkeit stehen

➢ Sinn begünstigt intrinsische Motivation (ich handle aus innerer Überzeugung heraus)

➢ Schaffen Sie Entwicklungsperspektiven für Ihre 4 Kundentypen

• Nur wer stets bereit ist sich zu verändern, wird überleben → IMMER NEU DENKEN

− Erfolgszeit ist die beste Veränderungszeit (Erfolg lässt sich NICHT standardisieren oder konservieren!)

• Stellen Sie bei jeder Entscheidung/Handlung IMMER die KNOW WHY Frage (Warum will ich das tun?)
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Innovative Grüße aus der Vereinswelt
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DJK Südwest Köln e.V
Mitgliederzahl: 2.147 (Stand: 11/2022)

Altersstruktur:
0–18 Jahre:1228 57 %)

19–30 Jahre: 388 (18 %)
31–40 Jahre: 204 (10 %)
41–50 Jahre: 109 (5 %)
51–60 Jahre: 88 (4 %)

über 60 Jahre: 130 6 %)

Anzahl der Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter (Haupt-/Ehrenamt):

• 3 hauptamtliche 
Geschäftsstellenmitarbeiter (knapp 
2 volle Stellen)

• 11 Minijobber (Sportpraxis, 
Platzpflege, Cafeteria, Reinigung)

• 100 Übungsleiter/Trainer

Digitale Vereinsverwaltung

(vibss.de, o.J.)
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SportGemeinschaft Coesfeld 06 e.V.

Digitale Kommunikation - TWITCH

Mitgliederzahl: ca. 3.000 (Stand: 11/2022)
Altersstruktur:

0–18 Jahre: 35 %
19–30 Jahre: 20 %
31–40 Jahre: 10 %
41–50 Jahre: 10 %
51–60 Jahre: 10 %

über 60 Jahre: 15 %

Anzahl der Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter (Haupt-/Ehrenamt):

• Hauptamtlicher Geschäftsführer 
und 3 Mitarbeiterinnen in der 
Geschäftsstelle 

• sowie Ehrenamtler*innen

(vibss.de, o.J.)
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SG Zons 1971 e.V. Tennisabteilung

Mitgliederzahl: 329 (Stand: 31.12.2021)

Anzahl der Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter (Haupt-/Ehrenamt):

• Zwischen 10-15 ehrenamtliche 
Vorstandsmitglieder

• 1 Platzwart
• 2 Jugendwarte
• Mannschaftsführer*innen der 8 

Erwachsenen-Teams

Digitale Kommunikation - TikTok

(vibss.de, o.J.)
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Turn- und Sportverein Norf e.V.

Mitgliederzahl: 1.600 (Stand: 11/2022)
Altersstruktur:

0-18 Jahre: 815 (56%)
19-60 Jahre: 485 (32%)
> 60 Jahre 276 (12%)

Anteil weiblicher Mitglieder: 47 Prozent

Anzahl der Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter (Haupt-/Ehrenamt):

• 140 (inkl. Übungsleiter*innen), davon 5 
hauptamtlich in Teilzeittätigkeit und 30 
in ehrenamtlichen Funktionen als 
Vorstandsmitglieder

• hauptamtlich in Teilzeit besetzte 
Geschäftsstelle

• Sportkoordinator*innen für 
übergreifende Sportangebote und 
Programme mit Schulen und Kitas.

Digitale Kommunikation – Vereins Podcast

Digitales Vereinsangebot- eSport

(vibss.de, o.J.)

WTB – Tag der Vereinsführungskräfte



- 18 -DHfPG • BSA • BSA-Zert

TV Lemgo von 1863 e.V. 

Mitgliederzahl: 2.903 (Stand: 01.01.2022)
Altersstruktur:

0–18 Jahre: 910 (31%)
19–30 Jahre: 293 (10 %)
31–40 Jahre: 280 (10 %)
41–50 Jahre: 334 (12 %)
51–60 Jahre: 451 (16 %)

über 60 Jahre: 635 (22 %)

Anzahl der Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter (Haupt-/Ehrenamt):

• 10 Voll-/Teilzeit
• 48 Minijob
• 2 FSJ
• 2 Duale Studierende
• 258 Ehrenamtliche

(Digitale-) Betriebliche Gesundheitsmanagement Angebote

(vibss.de, o.J.)
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Verein für Leibesübungen (VfL) Herrenberg e.V.

Ziel: 360° Grad Sport- und Gesundheitsangebot um den Menschen • Leistungs- und Wettkampfsport
• Breiten- und Freizeitsport
• Kinder- und Jugendsport
• Gesundheitssport (Prävention und 

Rehabilitation)

Mitgliederzahl: 5.500 Altersstruktur:

Auszug Leitbild:
• Wir kooperieren mit gesellschaftlichen 

Institutionen und Organisationen
• Wir sind offen für Veränderungen
• Wir verstehen uns als moderner 

Dienstleister rund um den Sport
• Wir unterstützen Institutionen als starker 

Partner im Bereich Gesundheit und Sport
• Bestrebt uns in unserer Stadt als starker 

Partner im Sport einzubringen und bei der 
Entwicklung Herrenberg 2020 aktiv 
mitzuwirken

(Vfl Herrenberg, 2022.)
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Verein für Leibesübungen (VfL) Herrenberg e.V.

Permanente Bereitschaft zur Veränderung 
und Weiterentwicklung 

– Sinnvermittlung auf sämtlichen Ebenen -

(Vfl Herrenberg, 2022.)
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„Die Definition von Wahnsinn ist, immer wieder 
das Gleiche zu tun und andere Ergebnisse zu 

erwarten.“

"Probleme kann man niemals mit derselben 
Denkweise lösen, durch die sie entstanden 

sind."
- Albert Einstein -

WTB – Tag der Vereinsführungskräfte
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