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Als zuständiger Fachverband für alle Turnver-

eine und Turnabteilungen in Westfalen hat 

der Westfälische Turnerbund das klare Ziel, 

seine Vereine in der Zukunftssicherung zu 

begleiten. Die Vereinsentwicklung ist daher 

eines der zentralen Anliegen.

	 Im Mittelpunkt der Beratung steht dabei 

immer der Verein. Er ist der Experte vor Ort. 

Die im Turn- und Sportverein vermittelten 

Werte tragen in der heutigen Gesellschaft 

wesentlich zur Aufrechterhaltung des sozia-

len Miteinanders bei. Sie sind der soziale Kitt 

den wir vor allem jungen Menschen mit auf 

den Lebensweg geben wollen. Sportvereine 

sollen auch in Zukunft genau den richtigen 

Rahmen bieten, um Menschen zusammenzu-

bringen und den Sport in unserer modernen, 

extrem schnelllebigen Gesellschaft noch stär-

ker zu verankern. Doch an manchen Stellen ist 

die Situation für unsere Vereine aufgrund die-

ser gesellschaftlichen Entwicklungen schwie-

riger geworden.

	 Der Westfälische Turnerbund will die 

starke Gemeinschaft aller Turnvereine in 

Westfalen konkret und verstärkt darin 

unterstützen, eine individuelle und nach-

haltige Strategie für eine erfolgreiche Zu-

kunft zu entwickeln. Mit Knowhow, spe-

ziell ausgebildeten Vereinsberatern und 

neuen lösungsorientierten Beratungsdienst-

leistungen wird der Verband seine Vereine bei 

den anstehenden Veränderungsprozessen 

begleiten.

Fortgeführt wird die Fortbildungsreihe 

Management praktisch in der Landesturn-

schule Oberwerries mit dem Vereinsforum 

für Vereinsführungskräfte am 11.2.2023.

	

Ansprechpartner

Stephan Gentes, gentes@wtb.de
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WTB-Vereinsberatung
Lösungsorientierte Denkweisen und Prozessbegleitung – 

neue Beratungsdienstleistungen im Westfälischen Turnerbund 

Trends – Neuigkeiten – Informationen  
Austausch Management praktisch

Das Forum zum Tag der Vereinsführungskräfte bietet im 

Jahr 2023 wieder spannende und aktuelle Themen aus 

dem Vereinsmanagement. Das Vereinsforum richtet sich 

speziell an Vereinsverantwortliche und Vereinsführungs-

kräfte. Im Mittelpunkt stehen vereins- und persönlichkeits-

fördernde Themen, die speziell auf die Herausforderung 

von Führungsaufgaben im Verein zugeschnitten sind.

	 Unter dem Schwerpunkt Vereins- und Sportent-

wicklung fördern‚ den Wandel gestalten und die Zukunft 

sichern erfahren die Teilnehmer Interessantes, Hilfreiches 

und Neues aus der Welt des Managements für Ihren Ver-

ein, praxisnah vorgestellt. Wie jedes Jahr wieder mit drei 

parallelen Arbeitskreisdurchgängen, so dass Sie überall 

dabei sein können.

Plenumsvortrag:
Innovatives Vereinsmanagement –  
wie (er)schaffe ich Nutzen für 
bestehende und neue Mitglieder
nach der Pandemie?
Simon Wentzel 

Deutsche Hochschule für Prävention 

und Gesundheitsmanagement

Der Einsatz digitaler Technologie und die zeitnahe An-

passung auf Veränderungen in der Gesellschaft erfordern 

ein innovatives Vereinsmanagement. Die Pandemie ist 

für bereits bestehende Herausforderungen ein Brand-

beschleuniger. Doch kann man Innovationen managen, 

um kontinuierlich Mitgliederzuwachs und die Gewinnung 

neuer Zielgruppen für den Verein zu ermöglichen? Wir lie-

fern einen Einblick in die innovative Arbeit von Vereinen 

im Breitensport. Der Workshop vermittelt praxisrelevante 

Methoden, die innovative Vereine benötigen, um weite-

res Wachstum zu ermöglichen. Zudem wird der wirksame 

Einsatz von ehren- und hauptamtlichen Mitarbeitenden 

als Team aufgezeigt. Sind Sie bestens für die Zukunft auf-

gestellt? Finden Sie es anhand der best practice heraus.

Anmeldeformular siehe Seite 7.

WESTFÄLISCHER TURNERBUND

VEREIN
inForm

Vereinsforum
Tag der Vereinsführungskräfte | LG 23916001

11.2.2023 | Landesturnschule Oberwerries
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1. �Systematisches Mitarbeiter-
management im Verein!

Marc Fath, Badischer Turner-Bund

Ehrenamtliche Helfer und Übungsleiter für den Verein zu 

gewinnen ist keine leichte Aufgabe. Manchmal bedroht 

diese Herausforderung gar die Existenz des Vereins. In 

diesem Workshop gilt es das Thema Ehrenamt systema-

tisch im Verein zu verankern und es werden Instrumen-

te aufgezeigt neue Mitstreiter zu gewinnen sowie vor-

handene Ehrenamtliche zu binden. Anhand zahlreicher 

Praxisbeispiele werden den Teilnehmern einige Ideen 

mitgegeben, wie auch in Ihren Vereinen das Thema Ehren-

amtsgewinnung ausgeführt und verankert werden kann. 

Zudem wird den Teilnehmern genügend Raum für einen 

Austausch untereinander gegeben.

2. �VIBSS Haftung im Sportverein – der 
Verein als Arbeit- bzw. Auftraggeber

Dietmar Fischer VIBSS

Die immer höher werdenden Anforderungen an Sport-

vereine erfordern zunehmend die Bezahlung von Auf-

wandsentschädigungen oder den Einsatz von neben- 

bzw. hauptberuflichen Mitarbeitern oder Honorarkräften. 

Daraus ergeben sich jedoch – wegen der komplizier-

ten gesetzlichen Bestimmungen (z. B. Übungsleiter- und 

Ehrenamtsfreibetrag, Arbeitgeberpflichten, 520-€-Jobs, 

Midi-Jobs, Scheinselbstständigkeit von Trainern) – auch 

für eine ehrenamtliche Organisation eine Vielzahl zu be-

achtender Punkte.

	 Der Workshop vermittelt die wichtigsten steuer- und 

sozialversicherungsrechtlichen Grundlagen für die Ein-

führung und Abwicklung bezahlter Mitarbeit im Sportver-

ein. 

Inhalte u.a.:

• Formen der Mitarbeit und der Vergütung im Sportverein

• ehrenamtliche Mitarbeit und Aufwendungsersatz

• Übungsleiterfreibetrag und Ehrenamtsfreibetrag

• abhängige Beschäftigung und selbstständige Tätigkeit

• �geringfügige Beschäftigungen und Beschäftigungen im 

Übergangsbereich

• gesetzlicher Unfallversicherungsschutz

• Aufwandsspenden

3. �Interne Kommunikation im Verein –
warum ist das wichtig und wie kann 
man sie sinnvoll umsetzen?

Simon Kottmann

Journalist Deutsche Sporthochschule Köln

In Zeiten immer größerer Konkurrenz geht es für Vereine 

nicht nur darum, neue Mitglieder für sich zu werben. Es 

geht auch darum, die Bestandsmitglieder stärker an sich 

zu binden. Ein Schlüssel dazu ist eine gute Kommunika-

tion. Eine gute Informationslage trägt dazu bei, dass sich 

Mitglieder stärker mit ihrem Verein identifizieren und 

dann bestenfalls Informationen in ihren Familien- und Be-

kanntenkreis tragen. Aber wie setze ich eine interne Kom-

munikation im Verein auch in ehrenamtlichen Strukturen 

erfolgreich um? Was kann ich gegebenenfalls an Hilfs-

mitteln nutzen? Und wie und worüber wollen meine Mit-

glieder überhaupt informiert werden?

 

	

	 ab 8.45 Uhr	 Begrüßungskaffee 

	 9.15 – 9.30 Uhr	� Begrüßung und Eröffnung  

Oliver Rabe, WTB-Vizepräsident Verbandsentwicklung  

Vorstellung der Themen und Referenten

	 9.30 – 9.45 Uhr	 Informationen aus der Verbandsarbeit

	 9.45 – 10.45 Uhr	 Plenumsvortrag: Innovatives Vereinsmanagement –

		  wie (er)schaffe ich Nutzen für bestehende und neue Mitglieder nach der Pandemie?

		  Simon Wentzel, Deutsche Hochschule für Prävention und Gesundheitsmanagement

	 10.45 – 11.00 Uhr	 Pause

	 11.00 – 11.25 Uhr	 Vorstellung VIBSS, Dietmar Fischer

	 11.30 – 12.45 Uhr	 1. Durchgang Arbeitskreise

	 AK 1	� Systematisches Mitarbeitermanagement im Verein!

	 	 Marc Fath, Badischer Turner-Bund

	 AK 2	 VIBSS: Der Verein als Arbeit- bzw. Auftraggeber

 		  Dietmar Fischer

	 AK 3	 Interne Kommunikation im Verein – warum ist das wichtig

		  und wie kann man sie sinnvoll umsetzen?

	 	 Simon Kottmann

	 12.45 – 13.45 Uhr	 Mittagspause

	 13.45 – 15.00 Uhr	 2. Durchgang Arbeitskreise

	 15.00 – 15.25 Uhr	 Kaffee / Kuchen (Foyer Gesundheitshaus)

	 15.30 – 16.45 Uhr	 3. Durchgang Arbeitskreise

	 16.45 – 17.00 Uhr	 Abschluss, Auswertung der Veranstaltung

Im Rahmen der Veranstaltung ist Sport Thieme mit

einem Info- und Beratungsstand vor Ort 

Programm
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Dietmar Fischer
• �seit 1998 freiberuflich tätiger Dipl.-Wirtschafts-Ing. 

mit dem Schwerpunkt Sportmanagement

• �Autor, Berater und Lehrkraft für den LSB NRW 

(VIBSS) und den LSB Niedersachsen

• �Sportraumentwicklungsberater des LSB NRW 

(Planung, Finanzierung, Bau von Sportanlagen)

• �Lehrbeauftragter an der Ruhr-Uni Bochum zum 

Thema Sportversicherung

• �Dozent an verschiedenen Berufsakademien 

(Finanzen, Steuern, Recht, Versicherungen im Sport)

Simon Kottmann
•  Journalist, Redakteur und PR-Berater

•  Betreut u.a. seit 2008 redaktionell die NRW-

Landesturnfeste

•  seit 2007 Leiter Kommunikation ASV Hamm-

Westfalen (1. Handball-Bundesliga)

•  2014 bis 2019 Lehrauftrag an der Deutschen 

Sporthochschule Köln zum Thema Onlineredaktion

• �seit 2020 Leiter der Akademie für Journalistenausbildung 

Hamm

• ehrenamtlich in verschiedenen Vereinsvorständen tätig

• �kennt die Herausforderungen der Vereinsarbeit aus eigener 

Erfahrung

Marc Fath
• ��Sportwissenschaftler und 

Erziehungswissenschaftler

• �Referent für Vereins- und 

Mitarbeiterentwicklung im Badischen 

Turner-Bund 

• �BTB-Vereinsberater mit Zusatzqualifikation für Beratung 

in Entwicklungsprozessen

• � seit 2003 Lehrbeauftragter am Institut für Sport und Sport-

wissenschaft des Karlsruher Instituts für Technologie zum 

Thema Verein und Verbandswesen

• �seit 2001 hauptberuflich im organsierten Sport tätig

• �seit der Jugend ehrenamtlich in verschiedenen Positionen in 

Vereinsvorständen und an der Basis engagiert

Simon Wenzel 
• �Master in Betriebswirtschaft 

mit dem Schwerpunkt Sport-

management

• �Ehemaliger Pressesprecher, Marke-

ting- und Sponsoringbeauftragter 

Basketball Bundesligist New York 

Phantoms

• �Seit 2017 Dozent, Autor und Tutor für die Deutschen Hoch-

schule für Prävention und Gesundheitsmanagement (DHFPG) 

/BSA-Akademie im Fachbereich Sportökonomie/Manage-

ment. Themen: Forschung und Entwicklung in Sportmärkten, 

Vermarktung und Vertrieb in Sportmärkten, Sportmarketing 

sowie Vereins- und Sportstättenmanagement.

Die Referenten Anmeldung
❑ Tag der Vereinsführungskräfte LG 23916001 | 11.2.2023 | 60,–

Name	

Anschrift	

Verein

Geburtsdatum Telefon 

E-Mail	

Die Einteilung der Teilnehmer beim Tag der Vereinsführungskräfte erfolgt im Vorfeld durch den WTB. Aufgrund der Raumgrößen bitten wir die 

Teilnehmer diese vorgegebene Reihenfolge der Arbeitskreise einzuhalten. Diese entnehmen Sie den Aushängen am 11.2.2023 vor Ort.

Hiermit ermächtige ich den WTB widerruflich, die von mir zu entrichtenden Lehrgangsgebühren in Höhe von 60,– bei Fälligkeit zu Lasten 

meines Girokontos einzuziehen. Die Allgemeinen Geschäftsbedingungen und Datenschutzbestimmungen (www.wtb.de) habe ich zur Kennt-

nis genommen. Für die Bearbeitung schriftlicher Anmeldungen wird eine Gebühr von 5,– pro zu erfassendem Teilnehmer erhoben.

Geldinstitut 						 Kontoinhaber

IBAN

Datum, Unterschrift	

Abweichende Rechnungsanschrift

Name/Verein

Anschrift
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Die Nachfrage der Vereine nach gemeinsamen Austausch und 

Beratung ist gestiegen. Auch der Aus- und Aufbau digitaler 

Strukturen in der Gesellschaft und damit auch in den Vereinen 

und Verbänden hat an Tempo zugenommen und wird somit 

immer wichtiger. Der Westfälische Turnerbund und Rheinische 

Turnerbund haben diese Entwicklung aufgegriffen und ein 

neues Beratungs- und Fortbildungsformat entwickelt, das so-

wohl online als auch in Präsenz angeboten wird und eine Aus-

tauschplattform für Vereine und Übungsleiter bilden soll.

 Hier steht der Informationsaustausch zwischen den 

Vereinen, Übungsleitern, Trainern und dem Verband an erster 

Stelle.
 Qualifizierte Tutoren und Verbandsvertreter bieten unter-

schiedliche Themen für Vereinsvorstände, Übungsleiter und 

Trainer an. Neben einer inhaltlichen Kurzvorstellung und Prä-

sentation des Themas wird in den Stammtischen ausreichend 

Zeit geboten für Austausch, Diskussion und individuelle Fragen.

 Mit diesem Format unterstützen wir die Vereine, Übungs-

leiter und Trainer bei ihrer Arbeit im Verein und halten den 

zeitlichen Aufwand dabei für alle so gering wie möglich.

 Voraussetzung für die Online-Teilnahme ist ein internet-

fähiges Endgerät (mit Ton und Kamera, eine 

Internetverbindung sowie eine gültige persönliche E-Mail-

Adresse.

 Alle Teilnehmer erhalten nach Meldeschluss zu 

jedem Stammtisch einen entsprechenden Link, über den sie 
sich am angegeben Tag und zur ausgewiesenen Uhrzeit 

einwählen können.

 Die Dauer der Stammtische beträgt ca. 2 Stunden. Die Teil-

nahme ist kostenlos.

 Einige Vereins- und Übungsleiterstammtische werden auf-

grund der Aktualität der Themen und Nachfrage erst im Laufe 

des Jahres konzipiert und angeboten. Entsprechende Informa-

tionen sind dann auf der Homepage des WTB (www.wtb.de) zu 

finden und werden im WTB-Newsletter angekündigt und mit-

geteilt. 
Die Anmeldung zu den Stammtischen erfolgt direkt über 

die Homepage des Westfälischen Turnerbundes 

(www.wtb.de) oder wie bekannt mit der LG-Nummer über das 

Gymnet unter www.events.dtb-gymnet.de.

Vereins- und Übungsleiterstammtische

Stammtische in Präsenz 
in der Landesturnschule Oberwerries

Sportverein 2030 – wo geht die Reise hin? 

Vorstellung des gleichnamigen Workbooks 

30.3.2023 / LG 23916050 / Florian Klug

Ehrenamtsmanagement: Suchst du noch oder 

arbeitest du schon?

26.4.2023 / LG 23916060 / Florian Klug

Das Qualitätssiegel Pluspunkt Gesundheit – 

Grundwissen rund um die Beantragung 

von Präventionsangeboten 

27.4.2023 / LG 23916070 / Simone Eggert & Florian Klug

Stammtisch MitarbeiterInnenmanagement

 im Turnverein

16.8.2023 / LG 23916110 / Doris Tölle

Digitale Stammtische 

Orts- und zeitunabhängige Angebote

26.1.2023 / LG 23916010 / Florian Klug

Anerkennung im Ehrenamt – 

Tipps um Danke zu sagen!

1.2.2023 / LG 23916020 / Doris Tölle

Mehrwert durch WTB Vereinsservices

22.02.2023 / LG 23916030 / Stephan Gentes & Florian Klug

Aktuelles aus den Bereichen Finanzen/Steuern 

& Recht/Versicherungen

7.3.2023 / LG 23916040 / Dietmar Fischer

Zeigen, was man kann – 

wie sich Livestreaming für Vereine umsetzen lässt 

8.5.2023 / LG 23916080 / Simon Kottmann

Sitzungen im Turnverein attraktiv gestalten

24.05.2023 / LG 23916090 / 

Marc Fath (Badischer Turner-Bund)

In 5 Schritten zum erfolgreichen Kurssystem

1.6.2023 / LG 23916100 / Julian Eckmann (YOLAWO)

Vielfältige Vereinsveranstaltungen

30.8.2023 / LG 23916120 / 

Marc Fath (Badischer Turner-Bund)

Brennpunkte des Vereinsrechts: 

Haftung – Satzung –  Mitgliederversammlung

12.9.2023 / LG 23916130 / Dietmar Fischer

Übungsleiterbezahlung im Verein

4.10.2023 / LG 239160140 / Julian Eckmann (YOLAWO)

Sponsoring für Vereine – 

vom Konzept bis zur Akquise

23.10.2023 / 23916150 / Simon Kottmann

Angebotsentwicklung im Turnverein

8.11.2023 / LG 23916160 / Florian Klug 



WESTFÄLISCHER TURNERBUND

 Zum Schloss Oberwerries | 59073 Hamm 
Telefon 02388 300000 

www.wtb.de




